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В данной статье внимание сосредоточено на вопросах целесообразности 

усиления интеграции между фирмами, как национальными, так и 
траннациональными, посредством которой можно стимулировать экономическое 
развитие не только малонаселенных и слаборазвитых субъектов Российской 
Федерации, но и крупных регионов с сильным экономическим потенциалом. Так же 
рассмотрены факторы эффективного функционирования интеграционных 
процессов и факторы, по которым корпоративная интеграция позволяет закрепить 
хозяйственные связи и усилить стимулы. 
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This article focuses on the issues of feasibility greater integration between firms, 

both national and trannatsionalnymi through which you can promote economic 
development not only sparsely populated and underdeveloped regions of the Russian 
Federation, but also large regions with strong economic potential. Just consider the factors 
the effective functioning of the integration processes and factors on which corporate 
integration allows users to secure and strengthen economic ties incentives. 
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Развитие российской экономики неразрывно связано со становлением и развитием 

интегрированных структур, которые представляют собой особую группу, в том числе 
корпоративных объединений. Несмотря на то, что понятие «корпорация» не имеет 
официального оформления в России, оно приобрело в российских условиях 
специфический оттенок – используется для обозначения хозяйствующего субъекта, 
образованного несколькими юридическими лицами. При этом каждое юридическое лицо 
рассматривается в качестве самостоятельного экономического субъекта, связанного с 
другими имущественными отношениями, совместным ведением бизнеса, общими целями. 
Таким образом, корпорация в России не только является основой надфирменных 
образований, но и может рассматриваться в качестве интегрированной структуры, то есть 
объединения нескольких юридических лиц. Интеграционная динамика стала наиболее 
характерной чертой организационного развития бизнеса второй половины ХХ века. 



Достоинством интеграционных процессов в экономике является то, что они 
способствуют росту ее совокупного потенциала. Эффективность функционирования 
возрастает за счет многих факторов, основными из которых являются:  

 концентрация финансовых и материальных ресурсов на наиболее 
критических или выгодных направлениях; 

 увеличение объема и масштаба инвестиционных проектов, повышение 
эффективности и мобильности испоьзования ресурсов, снижение рисков; 

 улучшение качества менеджмента. 
Основой эффективного функционирования интегрированных корпоративных 

структур, в первую очередь, является возможность формирования необходимого 
инвестиционного обеспечения в рамках разрабатываемой инвестиционной стратегии – 
функциональной стратегии инвестиционной деятельности в рамках общей стратегии 
предприятия. 

По мере становления рыночных отношений и интеграции российской экономики в 
мировую существенным образом меняется система экономических отношений, 
определяющих условия функционирования отечественных промышленных предприятий. 
Хотя экономика России уже шестой год подряд развивается высокими темпами, ВВП за 
2008-2013 гг. увеличился более чем на 50%, но качество роста несколько ухудшилось, а 
формирование его темпов стало в большей степени зависеть от конъюнктуры сырьевой 
составляющей экспорта. Ненамного улучшилось состояние инвестиционной сферы, 
которая, являясь основой развития любой экономической системы, играет определяющую 
роль в создании высокотехнологичного производства, способного решать многие 
экономические и социальные проблемы. 

Появление крупных интегрированных структур в промышленности нельзя 
связывать только с рыночной самоорганизацией в переходный период российской 
экономики – с 90-ми годами ХХ в. Определенный позитивный опят был накоплен в 
предыдущие три десятилетия, в период разнообразных поисков, которые велись еще в 
рамках централизованной плановой системы хозяйства. Стремление снизить издержки 
производства, распределения и сбыта продукции и посредством этого добиться 
увеличения прибыли и отдачи от инвестиций, усилить свои конкурентные позиции чаще 
всего и определяют курс на интеграцию. 

В современных условиях развития экономики интеграция возобновлась как 
процесс адаптации предпиятий к окружающей экономической реальности,  как способ 
стабилизировать свое положение за счет объективных преимуществ, возникающих при 
интеграции, и таких, как приток инвестиций, снижение издержек по содержанию 
информационных, юридических, сбытовых и снабженческих подразделений и др. То есть 
интеграция возобновилась не на принципах административного давления, а как 
объективно необходимый процесс восстановления промышленного производства в 
условиях многообразия форм хозяйствования на принципах адекватности их условиям, 
основой которых стали экономическая целесообразность и экономичские стимулы. 

Корпоративная интеграция промышленных предприятий представляется 
естественной необходимостью для решения проблемы динамичного развития экономики 
России на современном этапе, способной внести заметный вклад в укрепление 
отечественного крупного бизнеса. Она позволяет закрепить хозяйственные связи и 
усилить стимулы для ряда факторов (рисунок 1). 



 
Рисунок 1 – Факторы, по которым корпоративная интеграция позволяет закрепить 

хозяйственные связи и усилить стимулы 
 
Вместе с тем, интеграция в отраслях промышленности способна содействовать 

мобилизации внутренних резервов и облегчать доступ к внешним источникам 
финансирования; обеспечивает снижение производственных издержек за счет 
объединения обслуживающих их подразделений с одинаковыми функциями, а также 
трансакционных издержек, включающих издержки на осуществление инноваций, 
управление, что, безусловно, позволяет улучшить положение объединившихся компаний 
на рынке, обеспечивая им конкурентные преимущества, которые в современных условиях 
имеет более крупная организация. Интеграция проявляется в расширении и углублении 
производственно-технологических связей, в совместном использовании ресурсов. 

В процессе интеграции в более явной и четкой форме происходит централизация 
капитала. Формирование и развитие корпоративных организационно-хозяйственных 
образований способствует международному движению капиталов, технологий, товаров и 
услуг; как на макроуровне, так и на микроуровне может служить фактором повышения 
общей эффективности производства и инновационных возможностей, способно оказать 
позитивное влияние на экономический рост и занятость. Интеграция также способствует 
расширению рынков сбыта продукции, освоению территориальных рынков через 
интеграцию с предприятиями в других регионах и странах, а также созданию совместных 
предприятий на осваиваемых территориях. 

Исследованием различных видов интеграции занимаются и зарубежные, и 
российские ученые. Западных исследователей интересует в основном вопрос об 
интеграции экономик приграничных регионов государств, входящих в Европейский Союз. 
В трудах российских ученых наиболее полно освещены основные аспекты проблем 
усиления интеграции экономик макрорегионов нашей страны, поскольку в годы 
рыночных реформ обозначилась тенденция резкого ослабления экономических связей 
между регионами.  
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